Uhrungsaufgaben sind heut-
zutage ebenso wichtig wie an-
spruchsvoll: Fiihrungskrafte
.missen” stark, erfolgreich, un-
begrenzt belastbar und deshalb auch stén-
dig topfit sein. Viele Fiihrungskréfte sind es
gewohnt, (iber ihre Grenzen zu gehen. Oft
haben sie aber ein sehr unscharfes Bild die-
ser Grenzbereiche. Gerade Manager sind
anfallig fiir Selbsttduschung: Bei vielen Fiih-
rungskraften verhindern sowohl das Image
als auch das Selbstbild als ,Macher”, dass sie
sich mit sich selbst auseinandersetzen. Aus
dem Anspruch, ein makelloses Image zu pra-
sentieren, auch wenn es im Inneren in Wahr-
heit anders aussieht, entsteht eine oft fatale
Fehleinschatzung. Hier hilft systemisches
Coaching durch den Blick von auf3en, dies so
wahrzunehmen und zu thematisieren, dass
die Balance zwischen den unterschiedlichen
Dynamiken neu tberpriift und justiert wer-
den kann, sodass die eigene Arbeit wieder als
wertvoll und sinnstiftend erlebt wird.
Effizientes Leadership hangt auch entschei-
dend davon ab, inwieweit es gelingt, die Be-
ziehungen zu allen Beteiligten im eigenen
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ware ich weniger auf3er mir.”

(Autor unbekannt)

Wirkungsbereich zu gestalten. Die wichtigste
Beziehung, die eine Fiihrungskraft zualler-
erst gestalten sollte, ist die Beziehung zu sich
selbst, um authentisch und empathisch wir-
ken, handeln und andere fithren zu kénnen.
Authentizitdt wird im Berufsalltag haufig er-
setzt durch Hierarchie und die ,mechanische”
Anwendung von Fiihrungsinstrumenten. Au-
thentische Fiihrung wirkt jedoch durch die
ganze Person mit all ihren Facetten.
Wahrend mit klassischen Managementins-
trumenten immer Antworten auf die Frage
Was soll ich tun?” gesucht werden, regt die
Frage ,Wie will ich sein, was sind meine Wer-

te, fiir die ich mich einsetzen méchte, was be-
wegt mich?* zum Nachdenken an und riickt
den Bezug zur eigenen Person wieder in den
Fokus. Es braucht ein sichtbares Wofiir, ei-
ne Ausrichtung auf einen Sinn. Personliche
Werte und Einstellungen sind machtvolle
,Bilder” der Erfahrungen aus der Vergan-
genheit. Machtvoll deshalb, weil sie — meist
unbewusst - die Energie lenken, auch blo-
ckieren, und das personliche Denken und
Handeln stark beeinflussen. Authentisches
Leadership ist eine Frage der persénlichen
Werte, nicht der Hierarchie.
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